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重点项目支出绩效评价报告
（民政局“社区建设”经费项目）

一、内容摘要
（一）项目基本情况。
目前，东区40个社区综合服务设施平均面积为589平方米，300平方米及以上的综合服务设施社区个数为40个，有3个社区办公用房老旧，条件很差，亟需建设资金改善社区的办公条件,因此亟需加强对老旧社区办公用房的建设力度。2023年，东区根据前几年社区建设经费使用情况，申报社区建设经费20万元，财政批复20万元。
（二）主管部门绩效自评工作开展及配合情况。
区民政局按照相关要求开展了绩效自评工作，同时提供了绩效评价相关资料供绩效评价组使用。
（三）评价项目资金总量。
2023年社区建设经费共计200,000元，拟用于弄弄坪街道社区建设。20万的社区建制预算资金实际有41,860万元完成拨付，剩余158,140元由于申报社区未按要求上报资金请示材料导致未拨付。
（四）评价主要结论。
评价组认为：该项目预算编制不合理，实施效果较差，项目实施决策程序不规范。
（五）评价发现的主要问题。
一是项目绩效目标管理有待进一步加强。该项目在申请资金时未按照项目绩效目标管理要求设置绩效目标，没有细化项目。
二是绩效指标目标值及指标体系的设定有待进一步科学化及合理化。项目的年度绩效目标和预期产出或效果等细化、量化的绩效指标数值不够具体、明确。
三是资金执行率低。该项目资金年底结余较大，其资金实际执行率仅为20.93%。年初预算安排共计20万元，实际申请拨付仅有41,860元，其中：38,540元用于支付弄弄坪街道枣树坡社区社会工作服务站多功能服务室装修施工费用，4,420元用于支付烂泥田社区配备笔记本电脑费用。
（六）主要建议。
一是强化预算执行目标绩效管理。严格按照财政项目支出绩效管理办法，加强部门绩效管理的指导，提高绩效管理人员的绩效管理能力，不断提高资金使用管理的水平。
[bookmark: _GoBack]二是科学合理编制预算。要加强预算编制的前瞻性，按照《中华人民共和国预算法》及其实施条例的相关规定，综合上一年度的预算执行情况和本年度收支预测科学、合理地编制本年度预算，尽可能提高预算编制准确率。建议全面重新测算收支后编制2025年预算。
三是部门要充分掌握社区建设实际情况。部门今后申报社区建设经费应对辖区有新建和改扩建的社区进行实地调研，掌握各社区办公用房建设的实际情况，分析是否可行，再根据社区的建设预算申报社区建设经费，确保资金得到规范高效使用。
二、评价工作开展及项目情况
由区财政局分管领导、资金管理股及预算绩效股相关人员组成绩效评价组开展现场评价，主要工作开展情况如下：
1.结合单位绩效自评报告，了解专项资金的基本情况，听取项目实施情况介绍。
2.现场调查取证，现场查看部分项目实施情况，核查项目资金收支账目，检查决议、公示等相关文件资料，抽查典型案例作取证记录，为整个评价指标体系评分收集基础数据。
3.实地查看，拍照取证等。
4.引入政府绩效管理原理，对项目从决策、实施、绩效等三个方面，建立符合项目实际情况的绩效评价指标体系。
5.开展受益群体满意度问卷调查。
6.对资金使用效益评分，分析、检验项目资金的使用是否实现绩效目标。
7.经过定量和定性分析形成评价结论，经过复核和交换意见后，形成绩效评价报告。
8.评价组按照前期准备、单位自评、现场评价、报告撰写四个阶段，科学运用比较法、绩效逻辑分析法、因素分析法、问卷调查法等评价方法，以现场评价为主、非现场评价为辅，开展项目绩效评价工作。
三、评价结论及绩效分析
（一）评价结论
评价组认为：该项目资金使用合理合规，但该项目资金结余较大，资金执行率较低。评价得分78.5。
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（二）绩效分析
1.项目决策
该项目费用预算通过区十一届政府第76次常务会议审议后执行。支付5,000.00元以上的款项，需要街道召开党工委会议，集体决议；支付10,000.00元以上的款项需要分管区领导签字。
2.项目实施
全年预算经费200,000.00元，实际支付41,860.00元，剩余158,140.00元由于申报社区未按要求上报资金请示材料导致未拨付，年底共追减158,140.00元指标。拨付弄弄坪街道的41,860.00元中，38,540元用于支付弄弄坪街道枣树坡社区社会工作服务站多功能服务室装修施工费用，3,320元用于支付烂泥田社区配备笔记本电脑费用。
3.项目绩效
街道社区站建设完成后，通过吸纳专业的社会力量参与，为辖区的居民群众提供更加高效、便捷、优质的基本公共服务，为东区社区治理水平的稳步提升注入动力源泉。
四、存在主要问题
一是项目绩效目标管理有待进一步加强。该项目在申请资金时未按照项目绩效目标管理要求设置绩效目标，没有细化项目。
二是绩效指标目标值及指标体系的设定有待进一步科学化及合理化。项目的年度绩效目标和预期产出或效果等细化、量化的绩效指标数值不够具体、明确。
三是资金执行率低。该项目资金年底结余较大，其资金实际执行率仅为20.93%。年初预算安排共计20万元，实际申请拨付仅4.18万元。申请拨付的4.18万元主要用于社区办公场所的升级打造和办公设施设备采购，其中：38,540元用于支付弄弄坪街道枣树坡社区社会工作服务站多功能服务室装修施工费用，3,320元用于支付烂泥田社区配备笔记本电脑费用。
五、相关措施建议
一是强化预算执行目标绩效管理。严格按照财政项目支出绩效管理办法，加强部门绩效管理的指导，提高绩效管理人员的绩效管理能力，不断提高资金使用管理的水平。
二是科学合理编制预算。要加强预算编制的前瞻性，按照《中华人民共和国预算法》及其实施条例的相关规定，综合上一年度的预算执行情况和本年度收支预测科学、合理地编制本年度预算，尽可能提高预算编制准确率。建议全面重新测算收支后编制2025年预算。
三是部门充分掌握社区建设实际情况。部门今后申报社区建设经费应对辖区有新建和改扩建的社区进行实地调研，掌握各社区办公用房建设的实际情况，分析是否可行，再根据社区的建设预算申报社区建设经费，确保资金得到规范高效使用。

附：问卷调查分析


附件：
东区民政局社区建设经费项目调查问卷

1、您了解社区建设经费项目吗？（20分）
A.了解                B.有些了解               C.不了解
2、您对现有的东区社区办公用房满意吗？？（20分）
A.满意                B.比较满意            C.不满意
3、您认为该项目的实施能否为辖区居民提供更加便捷、高效的基本公共服务？（20分）
A.能         B.一般          C.不能
4、您认为该项目的实施对东区社区办公用房环境改善作用大吗？（20分）
A.大         B.有一定作用          C.没有作用
5、您对该项目的整体满意度为？（20分）
A.满意                   B.比较满意       C.不满意（请注明原因）
6、您对社区建设项目有何意见和建议：



共发放25份调查问卷，平均满意度95.21%。
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