

2024年度部门预算整体支出绩效评价
自评报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成
根据基层医疗机构标准化建设要求，按照工作职责，设置医务部、公卫部、行政办、护理部四大部门，内设全科门诊、中医科、口腔科、康复医学科、B超室、心电图室、检验科、放射科、妇幼保健科、免疫规划科、药房、家医工作室、未成年心理健康辅导站等科室。配备多功能动态DR、多层螺旋CT、彩色多普勒超声诊断仪、心脏彩色多普勒超声系统、尿液分析仪等医疗设备。与攀大附属医院建立远程诊疗、远程心电图、远程DR/CT。中心实有巡诊车辆1台。
（二）机构职能
攀枝花市东区炳三区社区卫生服务中心为东区政府举办的非营利性基层医疗卫生服务机构，负责辖区居民常见病、多发病、慢性病等分级诊疗、双向转诊工作，实施国家基本药物制度。组织落实开展国家免费的基本公共卫生服务项目工作：居民健康档案管理、0-6岁儿童健康管理、预防接种、孕产妇健康管理、慢病患者健康管理、老年人健康管理、严重精神障碍患者管理、肺结核患者健康管理、健康教育、卫生计生监督协管、传染病和突发公共卫生事件报告和处理、中医药健康管理等12项内容。
（三）人员概况
中心在岗65人，单位编制2人，实有2人，均为事业编，聘用人员63人（社区编53人，基本公卫聘用人员7人，公共特别服务岗聘用人员1人，自聘人员2人）。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2024年收入年初预算数合计2478.37万元，其中区级财政拨款收入年初预算388.39万元，预估上级财政拨款73.98万元，其他资金年初预算2016.00万元。中期区级财政拨款预算调剂35.82万元，上级财政拨款调剂651.81万元，财政拨款预算小计1150万元，年度预算合计3166万元。
（二）部门财政资金支出情况
2024年支出合计数2378.1万元，执行率75.11%。其中区级财政拨款执行369.19万元，执行率87.03%，上级财政拨款执行699.66万元，执行率96.40%；其他资金执行1309.25万元，执行率65%。
全年财政资金主要用于以下方面：
1.人员类支出：保障在编2人及聘用63人的工资福利，确保基层医疗卫生队伍稳定。
2.运转类支出：涵盖办公、水电、差旅等日常运转费用，以及药品、疫苗、卫生耗材、检验委托服务等医疗成本支出，保障机构正常运营。
3.特定目标类项目支出：包括基本药物制度补助资金，确保国家基本药物制度实施；铜锣湾中医文化体验馆房租，支持中医服务拓展；基本公共卫生服务项目经费，推进12项国家基本公共卫生服务落实。
三、部门预算整体绩效管理情况
（一）绩效管理
1.绩效目标制定
依据部门职能和年度重点工作，设定三大总体目标：一是按照国家（含省级增补）目录药品配备基药，不断增加机构配备目录，切实解决辖区居民看病难、看病贵问题；二是保证所有政府办基层医疗卫生机构实施国家基本药物制度，推进综合改革；三是保障基本医疗服务，提升基层医疗卫生服务能力。
绩效指标体系如下：
数量指标：政府办基层医疗卫生机构实施国家基本药物制度覆盖率100%，明确基层医疗机构医疗成本涵盖药品、疫苗、卫生耗材等三项内容。
质量指标：高质量落实国家基本药物制度，“优质服务基层行”活动开展评价机构数比例≥95%，达到基本标准及以上比例≥70%。
时效指标：所有工作任务在2024年1-12月按时完成。
成本指标：基层医疗机构医疗成本预计2016万元，实施国家基本药物制度预算24.09万元，其他统筹补助111.74万元。
效益指标：经济效益上，2024年基层医疗机构医疗收入目标2016万元；社会效益上，减轻居民就医负担，促进基本药物制度长期实施；可持续影响上，提升居民获得感和幸福感，确保基本药物制度中长期落实。
满意度指标：服务对象满意度不断提高，群众满意度较上一年提升。
2.目标实现
（1）履职效能
“优质服务基层行”活动开展评价机构数比例达100%，得分4分。
实施国家基本药物制度实际支出与计划支出一致，得分6分。
服务对象满意度通过调查达95%，得分5分。
预算完成情况：财政拨款执行率100%，预算年终结余率低，得分2分。
（2）支出控制：资金使用符合财务管理制度，无违规记录，财务管理制度、岗位设置、资金使用规范均满分，共得10分。
（3）预算管理
预算编制质量：因财政拨款预算偏离度较高，得分4分。
单位收入统筹：自有收入统筹部分按比例折算得分1.49分。
预算执行：执行率100%且无预警、违规支出，得分6分。
严控一般性支出：因2023年数据无法单独拆分，指标折算。
（4）资产管理与采购管理
资产管理：人均资产变化率因2023年数据未拆分，分数折算；资产利用率通过办公设备和家具超年限使用情况计算得0.6分；资产盘活率因两年无闲置资产得3分。
采购管理：严格执行政府采购政策，支持中小企业发展和采购执行率均得3分。
（二）绩效结果应用情况
内部应用：将绩效评价结果纳入2025年预算编制，针对预算编制质量问题，优化成本指标测算，加强基本药物制度和医疗成本预算的精准性。
自评公开：按规定在政府门户网站公开绩效自评报告，接受社会监督，增强预算透明度。
问题整改：针对预算偏离度较高问题，建立预算执行动态监控机制，每月跟踪资金使用进度；针对资产管理数据拆分问题，完善资产台账，规范年度数据统计。
（三）绩效自评质量。
自评工作严格依据《东区2024年度部门预算整体支出绩效评价自评表》，对照6大类20项三级指标逐项评分，佐证材料包括决算报表、支出明细、满意度调查、政府采购记录等，确保自评结果真实反映预算执行和工作成效，自评准确程度较高。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。
2024年部门预算整体支出绩效自评得分80.09分，因评分细则中有13分因各种原因折算，折算后得分为92.06分，等级为“优秀”。预算执行率100%，基本公共卫生服务、基本药物制度等核心任务圆满完成，服务对象满意度达标，中医服务和家庭医生签约服务有序推进。但存在预算编制科学性不足、资产管理精细化程度欠缺等问题。
（二）存在问题。
预算编制质量待提高：财政拨款预算偏离度较高，主要因上年结转资金使用及部分成本项目测算误差导致。
资产管理效率偏低：人均资产变化率和资产利用率得分较低，反映资产配置与使用效益需进一步优化。
（3） 整改措施。
1.强化预算编制精准性：提前谋划年度医疗成本和项目支出，结合上年结转资金情况，细化基本药物制度、公卫服务等预算测算，减少预算偏离度。
2.提升资产管理水平：完善资产台账，定期清查盘点，合理配置设备，提高超年限资产利用率，规范资产数据统计与分析。
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