

2024年度部门预算整体支出
绩效评价报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成
攀枝花市东区瓜子坪社区卫生服务中心是东区政府举办的非营利性医疗机构，位于东区隆庆路306号3栋（主中心）和东区宝石路33号（密地分中心），中心养老院位于东区天马巷62号2栋，管辖兰尖、攀北、新民路、青年路、马兰山、阳光馨园、密地、佳运8个社区居委会，覆盖总面积约为11.9平方公里，辖区常住人口约6.9万人。中心设有全科门诊、医学影像、药房、检验、预防保健、儿童保健、妇女保健和中医康复等科室，可开展各项常规检验及特殊检验项目及彩超、DR检查、心电图、肺通气功能、骨密度等检查项目。主要为辖区居民提供全科诊疗服务及免费提供国家基本公共卫生服务。
（二）机构职能
攀枝花市东区瓜子坪社区卫生服务中心为攀枝花市东区卫生健康局所属公益一类事业单位。主要职责是负责国家基本公共卫生服务项目和基本医疗工作。组织实施免费孕前优生健康检查、艾滋病的防治工作、非重点人群有偿服务包签约及健康服务等民生项目，辖区妇女保健、计划生育指导咨询等。
国家基本公共卫生主要包含：居民健康档案管理服务规范、健康教育服务规范、预防接种服务规范、0-6岁儿童健康管理服务规范、孕产妇健康管理服务规范、老年人健康管理服务规范、慢病患者健康管理服务规范、严重精神障碍患者管理服务规范、肺结核患者健康管理服务规范、中医药健康管理服务规范、传染病及突发公共卫生事件报告和处理服务规范、卫生计生监督协管服务规范、慢性阻塞性肺疾病患者健康管理服务规范等13大项内容。    
攀枝花市东区瓜子坪社区卫生服务中心根据（川财社〔2021〕51号）文件要求，开展医养结合服务能力建设，为我辖区65岁以上老年人提供医养结合服务，提高老年人生活质量和健康水平，为我辖区65岁以上失能老年人开展健康评估与健康服务，改善失能老年人生活质量，确保辖区内65岁以上失能老年人健康评估与健康服务完成。
（三）人员概况
中心现有在岗工作人员56名，离职1人，退休4人，新进4人，其中专业技术人员51人（医师18人、护理20人、医技13人），注册全科范围医师12人，含副高级职称8人，中级职称13人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2024年单位收入年初预算数总计526.18万元，其中一般公共预算财政拨款收入211.18万元，事业收入315万元。区级预算调剂147.9万元，区级预算合计353.16万元，上级调剂644.95万元，财政拨款预算合计998.11万元。年度预算合计1319.03万元。
（二）部门财政资金支出情况。
[bookmark: _GoBack]全年预算执行金额1230.27万元，执行率93.27%，支出结构如下：区级财政拨款执行328.5万元，执行率93.02%；上级财政拨款执行629.25万元，执行率96.68%；其他资金272.52万元，执行率86.51%。
三、部门预算整体绩效管理情况
（一）绩效管理
1.绩效目标制定
（1）总体目标：围绕“优化服务、提质增效”核心，设定五大任务：
提升中医药服务能力，推广中医药特色技术；
落实12项基本公共卫生服务，强化居民健康管理；
规范基本医疗服务，提高门急诊服务质量；
深化家庭医生签约，扩大服务覆盖面；
严格执行国家基本药物制度，完成多缴资金退缴。
（2）核心绩效指标：
产出指标：政府办基层医疗机构基本药物制度覆盖率100%；肺功能仪使用率≥90%，配备比例≥50%；骨干人员培训合格率100%。
效益指标：基本药物制度中长期持续实施；慢阻肺、哮喘等疾病筛查干预效果逐步显现；居民健康素养水平不断提升。
满意度指标：服务对象满意度≥80%，中医药服务认可度稳步提高。
2.目标实现情况
（1）履职效能：
肺功能仪使用率92%，达满分标准（7分），基层呼吸系统疾病筛查能力显著提升。
国家基本药物制度实际支出与计划支出匹配，得分5分，基本药物配备目录动态更新，居民用药成本有效控制。
服务对象满意度85%，达“≥80%”目标，得分3分，群众获得感逐步增强。
（2）预算管理：
预算编制质量得分0分，因财政拨款预算偏离度较高，资产配置及政府采购未发生，按规则折算得分；
预算执行率100%，无结余资金，资金使用规范，财务管理得分10分（制度健全、岗位合规、无违规记录）；
资产管理中，人均资产变化率、资产利用率达标，资产盘活率因无闲置资产按规则折算，采购管理因未发生相关业务折算得分。
（3）项目绩效
项目决策程序合规，目标设置科学，所有项目按时入库，得分12分；
实际列支与绩效目标一致，预算调整按程序执行，得分12分；
数量指标完成率100%，效益指标“基本药物制度持续实施”“居民健康素养提升”等定性目标稳步推进，得分11分。
3.支出控制与进度
建立“预算－进度－绩效”动态监控机制，每月分析资金使用情况，重点保障基本药物采购、公卫服务耗材等民生支出。针对追加预算（如公卫服务扩项），及时调整资金分配，确保支出与业务进度同步，全年无超预算支出或资金沉淀。
（二）绩效结果应用情况。
1.内部应用
将预算绩效评价结果作为各部门年度预算安排的依据。
2.自评公开
按规定在政府门户网站公开部门预算、绩效目标及自评报告，主动披露资金分配明细、绩效指标完成情况及问题整改措施，接受社会监督，增强财政资金使用透明度。
3.问题整改
预算偏离度高：建立预算动态调整机制，每季度评估政策变化及业务需求，及时申请预算调整，减少年终追加比例；加强历史数据测算，提高年初预算精准度。
（三）绩效自评质量
中心自评工作严格遵循东区财政局相关文件要求，对照附件2指标体系逐项打分，确保评价依据充分。扣分项目（如预算偏离度）均基于实际业务情况说明，自评结果客观反映部门预算执行及履职成效，准确性达95%以上。
四、评价结论及后续工作计划
（一）评价结论。
2024年部门预算整体支出绩效自评得分72.4分，有23分本次自评按规则折算，折算得分94.03分，整体绩效优异。预算执行规范，基本药物制度、公卫服务、中医药特色服务等核心任务超额完成，服务对象满意度达标，财政资金使用效率较高，有效提升了基层医疗卫生服务能力。
（二）存在问题
1.预算编制精准度不足：财政拨款预算因政策追加导致偏离度较高，年初预算对突发业务需求预判不足。
2.资产使用效率需提升：部分超年限设备、办公家具利用率低于区域行政事业单位平均水平。
（三）整改措施
1.强化预算精细化管理
建立“政策研读－业务预判－成本测算”三级编制机制，结合历年数据及当年政策文件，科学预估资金需求，将预算偏离度控制在10%以内。
针对追加预算项目，严格履行事前评估程序，确保资金分配合理合规。
2.优化资产管理与配置
深挖资产潜能，降低资产更新率，建立资产使用效率考核机制，将设备利用率纳入科室绩效，避免资产闲置浪费。
（四）下一步计划
以预算绩效管理为抓手，聚焦“健康中国”基层服务要求，持续提升基本医疗与公卫服务质量，深化中医药特色服务内涵，加强预算编制与资产采购的统筹协调，确保财政资金精准用于保障居民健康，为辖区群众提供更优质、更高效、可持续的基层医疗卫生服务。
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