

2024年度部门预算整体支出绩效评价
自评报告

一、部门（单位）概况
（一）机构组成
机构内设情况：设立4个业务点位分别是弄弄坪中心，向阳分中心、枣子坪分中心、美沙酮门诊，根据国家“优质服务基层行”关于机构标准化建设的要求，围绕防治康融合建设理念，理顺机构架构及运行模式，结合实际中心将内设科室进行重组设置，共设置12个科室，其中职能科室4个，业务科室8个，包含:党政综合办公室、总务科﹑财务科、医务科、信息科、公共卫生服务科、妇女健康科、儿童健康科、中医康复科、护理科、医技科。配备彩超、DR等医疗设备，与攀枝花市中心医院、攀钢集团总医院共建远程心电图，与攀枝花市中西医结合医院开展远程DR诊断。
（二）机构职能
攀枝花市东区弄弄坪社区卫生服务中心是攀枝花市东区卫生健康局所属公益一类事业单位。主要职责是服务辖区8个居委会，人口数约6.67万。
1.开展基本医疗卫生服务。提供常见的医疗服务，如门诊、急诊、健康体检等，解决社区居民看病难、看病贵等问题。
2.进行健康宣传和教育。开展健康宣传和教育工作，推广健康知识和预防保健知识，提高居民健康素质，预防和控制疾病发生，促进居民身心健康。
3.实施健康管理服务。对有需求的居民进行健康管理服务，如提供高血压、糖尿病等慢性病管理服务，对高危人群进行定期体检和疾病筛查。
4.提供疫情监测和预警服务。负责定期开展疫情监测和预警服务，遏制疫情扩散，预防重大传染病事故。
5.为特殊人群提供医疗卫生服务。为老年人、残疾人、儿童、孕产妇等特殊人群提供医疗卫生服务，改善他们的身体状况，保障他们的健康权益。
6.高质量完成保安营机场医疗保障任务。
7.服务好美沙酮药物维持治疗人员。
（3） 人员概况
中心现有在岗工作人员52名，事业管理人员和专业技术人员2人，财政拨款开支人员44人，经费自理人员6人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况
2024年单位收入年初预算数806.92万元，其中财政拨款年初预算234.91万元，预估上级财政拨款62.01万元，其他资金年初预算510万元。
中期区级财政资金调剂173.04万元，上级财政拨款调剂552.46万元，财政拨款合计数1022.42万元，年度预算合计1532.42万元。
（二）部门财政资金支出情况
全年预算执行金额1382.67万元，整体执行率90.23%。其中区级财政拨款执行金额389.18万元，执行率95.40%；上级财政拨款执行金额592.4万元，执行率96.41%；其他资金执行金额401.09万元，执行率78.65%。
三、部门预算整体绩效管理情况
（一）绩效管理
1.绩效目标制定
（1）总体目标：优化服务项目，提升中医药服务能力，推进基本公卫服务均等化，规范基本医疗，深化家庭医生签约。
（2）核心指标：
产出指标：居民健康档案建档率≥90%，老年人健康管理率≥65%，中医药诊疗服务量≥1万人次。
效益指标：基本药物制度覆盖率100%，服务对象满意度≥85%。
2.目标实现情况
（1）履职效能：
肺功能仪使用率92%，达满分标准（7分），基层呼吸系统疾病筛查能力达标；
国家基本药物制度实际支出与计划匹配，得分5分，药品配备目录动态更新；
服务对象满意度90%，得分3分。
（2）预算管理：
财政拨款预算偏离度过高：因年初预算未充分预估项目新增，拉低预算编制质量得分，预算编制得分0分；
单位收入统筹得分1.6分，财政核定综合补助未涉及，对应分值折算；
预算执行率100%，无结余资金，但支出结构与年初计划存在偏差。
（3）资产管理：
办公设备超最低使用年限利用率44.42%，低于区级平均水平59.12%，得分2.1分；
（二）绩效结果应用情况
1.内部应用：将预算偏离度、资产利用率纳入科室考核，对超预算项目科室扣减绩效分，倒逼业务与财务协同优化。
2.自评公开：通过政府网站公开预算执行情况、绩效目标完成度，主动接受社会监督，重点说明预算偏离原因及改进方向。
3.问题整改
针对预算偏离度高：2025年推行“预算滚动编制”，预留15%弹性资金应对突发公卫任务；
针对资产利用率低：深挖现有设备潜能，做好设备维修维护，尽量延长设备利用时间，提升资产使用效率。
（三）绩效自评质量
自评严格对照指标体系，佐证材料涵盖财务报表、服务台账、资产清单等，扣分点（预算偏离、资产利用率）均基于实际业务数据，自评准确率达95%以上，客观反映管理短板。
四、评价结论及
（一）评价结论
2024年部门预算整体支出绩效自评得分合计71.7分，其中有23分因各种原因折算，折算后得分93.12分，基本实现年度目标，公卫服务与中医药特色成效显著，但存在两大问题：
[bookmark: _GoBack]1.财政拨款预算偏离度过高：年初预算对政策新增任务经费变动预判不足，导致追加预算占比较高；
2.办公设备超年限利用率低于全区平均水平。
（二）整改措施
1.严控预算偏离度
建立“政策研读-需求测算-弹性预留”编制流程，提前对接卫健、财政部门，将公卫扩项、人员调资等纳入年初预算，预留10%～15%机动资金；
2.提升资产使用效率
开展资产专项清查，建立“超年限设备台账”；推行“资产共享机制”，跨科室调配闲置设备，年度设备更新率不高于20%，利用率提升至90%以上。
（四）下一步计划
以预算绩效管理为核心，聚焦问题整改，2025年重点推进：
预算编制科学化，建立 “事前评估-事中监控-事后优化”全流程管理；资产管理精细化，制定设备生命周期管理方案，提升资源配置效能。
通过系统性改进，确保财政资金高效服务于基层卫生事业，持续提升居民健康获得感与满意度。

攀枝花市东区弄弄坪社区卫生服务中心
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